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Sistema Integrado de Avaliacao de Desempenho na
Administracao Publica (SIADAP)

CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO
Acta n.% 2/2010

Aos dezassete dias do més de Junho do ano de dois mil e dez, pelas dezassete horas, no
Edificio dos Pagos deste Municipio, reuniu ordinariamente o Conselho Coordenador da
Avaliagao do Municipio do Bombarral, convocado pelo Presidente desta Camara Municipal,
com a presenca de Joana Isabel Pina Patuleia Figueiras, Vice-Presidente, Nuno Manuel Mota
da Silva, Vereador a Tempo Inteiro, Alberto Jorge de Oliveira Vieira Jerdnimo, Chefe da
Divisdo de Obras Particulares e Planeamento Urbanistico, Regina Paula Dias Jesus Aires,
Chefe da Divisdo Financeira, Maria Antonia Palma Vargas, Chefe da Divisdo Técnica, Cidalia

Santos Chefe da Divisdo Administrativa e de Recursos Humanos, e que secretariou a

reuniao, com a seguinte Ordem de Trabalhos:
---- Ponto Um - Fixagao do numero de objectivos individuais para o ano de dois mil e dez; -
---- Ponto Dois — Fixacdo do numero de competéncias comuns a todas as

carreiras/categorias;

---- Ponto Trés — Defini¢do do tipo de competéncias comuns a todos os trabalhadores; -------
---- Ponto Quatro — Ponderagdo dos parametros de avaliagdo para o ano de dois mil e dez: -

----- Ponto Cinco — Definigdo dos indicadores de critérios de superacao;

---- Ponto Seis — Responsabilidade dos intervenientes no processo de avaliacdo de
desempenho;

---- Ponto Seis ponto Um — Do avaliador;

---- Ponto seis ponto Dois — Do avaliado;

----- Ponto seis ponto Trés — Do Gabinete de Recursos Humanos na operacionalizacdo e

acompanhamento do processo de avaliagao.

---- Ponto Sete — Critérios para a validagdo das propostas de Desempenho Relevante,

Inadequado e Excelente por parte do CCA.
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---- Iniciou-se a reunido com a leitura da Convocatdria e respectiva Ordem de Trabalhos, e

assou-se de imediato a discussao e apreciagdo dos assuntos agendados.
--- Ponto Um - Fixagao do nimero de objectivos individuais para o ano de dois mil e dez.
Foi deliberado por unanimidade que cada avaliador define no minimo trés objectivos e um
maximo de seis para cada trabalhador. Foi também decidido que cada objectivo terd no
maximo trés indicadores. Todos os indicadores tém a mesma ponderacdo, no entanto, e

caso um objectivo seja composto por dois ou mais indicadores, estes terdo um peso

proporcional no apuramento do resultado do objectivo.
---- Ponto Dois - Fixagao do numero de competéncias individuais. Foi deliberado por
unanimidade que o avaliador estabelece cinco competéncias para cada trabalhador, sendo

trés seleccionadas de entre as comuns a todas as carreiras e duas escolhidas e negociadas

entre o avaliador e o avaliado.
Ponto Trés - Fixagao do tipo de competéncias comuns e obrigatdrias. Foi deliberado por
unanimidade que para a harmonizagdo da avaliagdo, sdo comuns a todos os trabalhadores
as seguintes competéncias: Relacionamento Interpessoal; Responsabilidade e Compromisso

com o Servico; Trabalho de Equipa e Cooperacdo. As outras duas competéncias serao

negociadas entre o avaliador e o avaliado.
Ponto Quatro - Ponderacao dos parametros da avaliagdo. Foi deliberado por unanimidade
e para efeitos do previsto na alinea c) do n.° 1 do artigo 60. ° da Lei n.° 66-B/2007, de 28
de Dezembro, e de acordo com o previsto no n.% 9 do artigo 19.° do Decreto Regulamentar
n.% 18/2009, de 04/09 e no n.° 2 do artigo 50.° da Lei n.% 66-B/2007, de 28 de Dezembro,
sdo fixados para o ano de 2010 os seguintes niveis de ponderacdo dos parametros de

avaliagao:
Parametro Grupo Profissional Ponderacao na nota
final
Resultados Dirigentes Intermédios 75%
Trabalhadores 60%
Competéncias Dirigentes Intermédios 25%
Trabalhadores 40%
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---- Ponto Cinco - Indicadores e critérios de superagao. Foi deliberado por unanimidade

que para cada objectivo deve ser estabelecido o respectivo indicador de medida de

desempenho. Na definicdo dos critérios de superagdo relativos a cada indicador, o avaliador

devera ter em conta o seguinte:

1.

2.

- Os critérios de superacdo deverdo ser quantificaveis e definidos de modo a

clarificar o resultado pelo qual o avaliado supera o objectivo;
O critério de superacdo de determinado objectivo corresponde a alcancgar o nivel de
superagao do resultado, pelo que devera ser exigente e ambicioso, proporcionando a

diferenciagdo do desempenho nos resultados alcangados por parte de um

trabalhador ou dirigente.

---- Ponto Seis - Responsabilidade dos intervenientes no processo. Foi deliberado por

unanimidade que todos os avaliadores sdo responsaveis pela aplicagdo e divulgagao aos

avaliados, em tempo Util, do sistema de avaliacdo, garantindo o cumprimento dos seus

principios e a diferenciacdo do mérito, conforme o previsto no n.° 3 do art. 57° da Lei n.0

66-8/2007, de 28 de Dezembro.

---- Ponto Seis ponto Um - Nos termos do n.° 1 do artigo 56.° da Lei n.° 66-B/2007 de 28
de Dezembro, a avaliacdo é da competéncia do superior hierarquico imediato ou, na sua

auséncia ou impedimento, do superior hierarquico seguinte, cabendo ao avaliador: -----------

a) Negociar os objectivos do avaliado, de acordo com os objectivos e resultados fixados

para a sua unidade organica ou em execugdo das respectivas competéncias, e fixar
os indicadores de medida do desempenho, designadamente os critérios de superagao

de objectivos, no quadro das orientagdes gerais fixadas pelo Conselho Coordenador

da Avaliagao;

b) Rever regularmente com o avaliado os objectivos anuais negociados, ajusta-los, se
necessario, e reportar ao avaliado a evolugdo do seu desempenho e possibilidades
de melhoria;

c) Negociar as competéncias que integram o segundo parametro de avaliacdo, nos
termos da alinea b) do artigo 45.° e do artigo 48.9;

d) Avaliar anualmente os trabalhadores directamente subordinados, assegurando a
correcta aplicagdo dos principios integrantes da avaliagdo;

e) Ponderar as expectativas dos trabalhadores no processo de identificagdao das
respectivas necessidades de desenvolvimento;
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f) Fundamentar as avaliagbes de Desempenho relevante e Desempenho inadequado, !

para os efeitos previstos na presente lei.
O superior hierdrquico imediato deve recolher e registar os contributos que reputar
adequados e necessarios a uma efectiva e justa avaliacdo, designadamente quando existam

trabalhadores com responsabilidade efectiva de coordenagdo e orientagdo sobre o trabalho

desenvolvido pelos avaliados.
---- Ponto Seis ponto Dois - Nos termos do n.° 2 do artigo 57.° da Lei n.° 66-B/2007, de
28 de Dezembro, sdo deveres do avaliado:

a) Negociar com o avaliador a fixacdo dos objectivos, das competéncias e dos

respectivos indicadores de medida;

b) Proceder a sua auto-avaliagao; -

¢) Garantir o envolvimento activo e responsabilizagao no processo avaliativo. -------------
---- Ponto Seis ponto Trés - A operacionalizacdo e acompanhamento do processo de
avaliagao competem ao Gabinete de Gestdo de Recursos Humanos, que devera:

a) Remeter a cada avaliador a listagem dos trabalhadores a avaliar e proceder a sua

actualizagao quando se justifique;

b) Acompanhar e zelar pelo cumprimento dos prazos estabelecidos na lei para o

processo de avaliagao do desempenho;

¢) Analisar a conformidade das fichas de avaliagao recebidas;

d) Propor a data das reunides do CCA para validagdo das classificagdes, bem como para

elaboragdo de relatorios;

e) Coordenar o processo SIADAP.
---- Ponto Sete - Critérios para a validagdo das propostas de Desempenho Relevante,
Inadequado e Excelente por parte do CCA. Foi deliberado por unanimidade que para

andlise das fundamentagOes apresentadas pelos avaliadores, o CCA recorrerda aos

seguintes critérios:
a) O avaliador apresenta a medicdo do grau de cumprimento de cada objectivo face aos
resultados obtidos pelo avaliado de forma quantificada que permita evidenciar a
prossecucao de objectivos individuais em articulacdo com os dos servicos

(monitorizagao dos objectivos e resultados superados e respectivas fontes de

verificacao);
b) O avaliador apresenta resultados relativos a avaliagdo das competéncias,

conhecimentos, capacidades técnicas e comportamentos adequados a fungao --------
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c) Nivel de cumprimento dos requisitos do artigo 46° da Lei n.0 66-B/2007, face a
analise dos objectivos/resultados fixados pelo avaliador;

d) O avaliador apresenta a caracterizacdo que especifica os respectivos fundamentos e
a analise do impacto do desempenho, evidenciando os contributos relevantes para o
servico (descricdo dos resultados das acgOes, iniciativas e projectos e grau de
desempenho do servico e equipa);

e) Quando for necessario proceder ao desempate entre trabalhadores ou dirigentes que

tenham a mesma cdassificacdo final na avaliagdo de desempenho, releva
consecutivamente a avaliagao obtida no parametro «Resultados», a ultima avaliagdo
de desempenho anterior, o tempo de servigo relevante na carreira e no exercicio de

fungdes publicas, conforme o previsto no artigo 84° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de

Dezembro.

Nada mais havendo a tratar foi dada por encerrada a presente reunido, procedendo-se a

leitura da presente acta, sua aprovagao e assinatura por todos os membros presentes, ------
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(Joana Isabel Pina Patuleia Figueiras)

(Nuno (M)Kuel Mota,d4 Silva)

(Alberto Jorge de WYiveira Vieira Jerénimo)
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(Maria Antdnia Palma Vargas)
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(Cidalia Matia Pantracio dos Santos)
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